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Enquadramento

De acordo com a alinea b) do n° 1 do artigo 51° dos Estatutos, vem esta Direggo apresentar o
Plano de Atividades e Orgamento para o ano de 2024, baseada na Visdo, na Missdo e nos
Valores da Instituigéo.

Pretende-se com este Plano de Atividades e Orgamento que agora se apresenta, ir de encontro as
expectativas e necessidades dos utentes e suas familias, dos colaboradores, e dos parceiros.

A Diregdo, de forma extremamente empenhada, ira continuar com o objetivo de equilibrar a
situacéo financeira através de agdes de sensibilizagéo sobre eficiéncia energética, concorrendo a
projetos que melhorem a qualidade dos servigos prestados, a construggo do Centro de Atividades
para a Capacitagdo e Inclusdo em Alijé e a construgdo de um Lar Residencial em Sabrosa.

A qualidade do trabalho digrio junto dos nossos utentes e o cumprimento rigoroso das linhas
orientadoras aprovadas pela Diregdo continuam a orientar a nossa agéo e delas dependem a
confianga de quem nos apoia.

A Diregéo continuara a empenhar todos os esforcos para a concretizagéo de todos os objetivos,
no entanto, deixamos a ressalva que este Plano de Atividades e Orgamento ficara dependente da
evolugdo do contexto socioeconémico em Portugal e na Europa.

A qualidade do trabalho didrio junto dos nossos utentes e o cumprimento rigoroso das linhas
orientadoras aprovadas pela Diregdo continuam a orientar a nossa acdo e deles dependem a
confianga de quem nos apoia, sendo esta a Causa para que todos, diariamente contribuimos.
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Visao

Caminhar no sentido da exceléncia, definindo e consolidando redes de
parcerias, em busca de uma sociedade mais inclusiva.

Misséo

Prestar apoio especializado sustentado numa procura permanente de
inovacdo e parceria privilegiando a relagdo, a individualidade e a
continuidade de servigos nos dominios da educagédo, formagéo, ocupagéo,
acolhimento, saude e insergéo social.

Valores

Sdo valores que enformam os principios e as normas da APPACDM de
Sabrosa.

¢ Cidadania (Direitos, Individualidade, Privacidade)

¢« Humanismo (Igualdade, Solidariedade)

e Transparéncia (Boa gestdo, Comunicagéo)

«+ FEtica (Lealdade, Confidencialidade, Envolvimento)

¢ Integridade (Honestidade, Principios)

e Exceléncia (Responsabilidade, Profissionalismo, Inovagéo)
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) y“' Para a elaboracdo deste documento foi solicitado a todas as respostas sociais o seu préprio Plano
- de Atividades. Para além das atividades planeadas por cada resposta existem as atividades

institucionais, que privilegiam a interagéo entre as vérias respostas, a abertura da instituicéo as

familias e & comunidade.

Atividade

Descrigao

Calendarizagao

“Ouro, incenso e
mirra”

Comemoragdo do dia de Reis -
momento musical promovido a
pequenos grupos, onde os utentes
poderdao ouvir musicas alusivas ao
tema, canta-las e enriquecé-las com
instrumentos musicais. Estes
instrumentos poderdo ser feitos
pelos utentes.

janeiro

Carnaval

Data a ser comemorada pelos
utentes que apreciam a tematica e
gostam de a celebrar. E livre e seré
de caracterizada por pequenos
aderecos e pinturas (individuais).
Poderdo ser trabalhadas dindmicas
em pequenos grupos e realizados
trabalhos manuais.

fevereiro

Dia da Amizade

Dia alusivo a celebragdo dos lagos
de amizade entre utentes e
colaboradores, atividades de gestao
emocional.

14 de fevereiro

Dia da Mulher Celebragdo do dia da Mulher, 8 de margo
resenha histérica do dia.

Festival da Encontro intergeracional  entre | 21 de margo

Primavera instituicdes.

Semana da Atividades ludicas e recreativas.

Pascoa entre 25 a 31 de

N marco
Torneiro
Institucional de Organizagdo de um torneiro de 3 de abril

Boccia

Boccia com o apoio de varias
instituigdes.
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Caminhada e

Promogdo da atividade fisica,

abril

piquenique exploragdo de espagos rurais e
convivio.
(25 de abril Celebrar a liberdade e estimular a | 25 de abril
consciéncia civica e a valorizagdo de
uma das conquistas de abril
Acampamento :Interagéo entre utentes | maio
proporcionando a vivéncia de novas
experiéncias.
| Santos Populares ' Celebracgéo dos Santos Populares Junho
“Julho sem | Atividades de pfomogéo de lazer e julho
limites” bem-estar — passeios, jogos no
exterior.
Festas de verao Apresentagdo a comunidade das julho
atividades elaboradas na instituigao.
“agosto em | Més de atividades livres. agosto
férias”

exterior

Acampamento no

Contribuir para o desenvolvimento e
educagdo dos jovens, através da
educacao integral ao ar livre.

Ultima quinzena
de agosto

Sunset de Verio

Abertura da instituigdo as familias,
demonstragéo das atividades
realizadas pelos utentes de todas as
respostas

24 de setembro

Dia Mundial da|Promogdo de bons habitos de outubro
Alimentagédo alimentagdo - realizar atividades

praticas por salas/ grupos.
Halloween e | Promover a criatividade artistica e o
acantonamento convivio entre os participantes.
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Magusto

S. Martinho -

Dia do Magusto — com atividades e
gastronomia tipicos desta
festividade.

11 de novembro

Dia do pijama

Promover a «escola» de valores,
permitindo que os utentes aprendam
a partilhar e a viver a solidariedade.

20 de novembro

2.° Encontro pela
Inclusao

Garantir o pleno exercicio dos
direitos de cidadania inerentes a
qualquer membro de uma sociedade
democratica, contribuindo para um
maior reforco da inclusdo social e
uma maior participagdo civica da
vida comunitaria por parte de todas
as pessoas, mas com especial
enfoque por parte das pessoas com
deficiéncia.

28 de novembro

Aniversario da

Comemoracdo do aniversario da

29 de novembro

da Pessoa com
Deficiéncia -

diversificadas € selecionadas de
acordo com as suas caracteristicas e
interesses. Proporcionar momentos
de partilha em pequenos grupos, de
forma a reforgar o simbolismo desta
data.

Sarau no teatro de Vila Real

Instituicao instituicdo e do dia das familias.
3 de dezembro
Celebrar o dia através do
desenvolvimento de  atividades
ludicas, preparadas e promovidas
Dia Internacional | pelos utentes - podem ser

Semana Natalicia

Comemorar o Natal e os seus
valores sociais e culturais.

dezembro
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“Almogo de | Almogo com ementa especial com | 19 de dezembro
Natal” algumas das iguarias gastronémicas

que caracterizam esta época.
Inscrigao dos | Participagdo, ao longo do ano, em Anual
utentes no varios encontros de desporto
«Special adaptado.
Olympcs» i

Em 2020 a Dire¢cdo aprovou o seu Plano Estratégico para o mandato 2020-2023. Assim, a

planificagcdo estratégica foi construida numa visdo partilhada, sustentada em valores

organizacionais e orientada pela real necessidade de resposta adequada as necessidades

especificas dos nossos utentes e respetivas familias. A dindmica estratégica tem como foco a

qualidade da sua intervengéo, impulsionada por intervenientes fundamentais tais como: Uma

gestdo focada na otimizagéo eficaz e eficiente dos recursos; Recursos humanos qualificados e

Qualidade das respostas e servigos. Desta dindmica resultaram 6 eixos estratégicos:

- Liderancga Estratégica

- Gestdo de Recursos Humanos e Competéncias

- Qualidade de Intervencgdo, Respostas e Servigos

- Sustentabilidade e Recursos

- Gestao Administrativa e de Infra - Estruturas

- Qualidade, Inovagdo e Desenvolvimento

1. Lideranga Estratégica

A dimensédo da APPACDM de Vila Real — Sabrosa e a sua descentralizagdo para o concelho de

Alij6, obriga a Dire¢do a adotar mecanismos de controle mais rigorosos.

Os objetivos associados ao eixo da Lideranga Estratégica para o ano de 2024 séo:
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* Continuar a promover uma imagem que reforce a marca APPACDM de Vila Real — Sabrosa no
3°. Sector;
* Desenvolver/implementar dindmicas de comunicagéo e cooperagdo mais eficazes, que reforcem
o sentido de pertenga institucional:
* Implementar mecanismos de reconhecimento dos colaboradores que manifestam
disponibilidade;
* Desenvolver projetos que envolvem a participagdo das respostas e Servigos;
* Conseguir a aprovagéo do projeto do CACI em Alijo;
» Conseguir a aprovaggo do projeto do Lar Residencial de Sabrosa;
* Implementar o mecanismos/software de comunicagéo e gestdo de informagdo dos utentes e
colaboradores;
* Continuar a desenvolver o sistema de Qualidade para futura certificago;
* Manter em funcionamento e dar continuidade as Respostas Sociais / Projetos:

o Escola de Ensino Especial.

o Centro de Recursos para a Inclusdo — CRI-Douro.

o Centro de Atividades para a Capacitagdo e Incluséo (atual Centro de Atividades
Ocupacionais).
Centro de Formagao Profissional.
Lar de Apoio.

0O O o

Lar Residencial de Sabrosa e Alijé.

o}

Residéncia Auténoma de Aljjé.
Equipa do Rendimento Social de Insergdo (RS)).

o o0

Servigo de Atendimento e Acompanhamento Social (SAAS).

o Intervengédo Precoce na Infancia (IP.

o Centro de Atendimento.
Foi assinado um protocolo com o Municipio de Sabrosa, para o projeto «Corpo sdo, mente
sé», que déa continuidade a algumas das atividades iniciadas pelo CLDS com a populagdo
sénior.
Vimos aprovada, no ambito do PRR, a candidatura, de construgdo da Residéncia de
Autonomizag&o e Inclusdo, no edificio da Praga em Sabrosa. Esta obra tem inicio previsto
em meados de 2024,
A instituicdo manifestou interesse, no Ambito do PROCOOP, na revisdo dos acordos do
CAOe IP.
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Relativamente & Formagso Profissional, temos em funcionamento 4 turmas, duas na édrea da > B
jardinagem, uma no dmbito da construgdo civil e outra de empregadas de andares. )b;w
O projeto CLDS 4G cujo objetivo era promover a inclusdo social de grupos populacionais que
revelem maiores niveis de fragilidade social num determinado territério, mobilizando para o efeito
a agédo integrada de diferentes agentes e recursos localmente disponiveis, viu a sua agéo terminar

a 31 de agosto.

Calendario 2024

Apresenta-se o Calendario Anual proposto para as Respostas Sociais de CACl e CA.

| Inicio das Atividades 2 janeiro ’
T

12 e 13 de fevereiro Ponte de carnaval
1 de abril Segunda de pascoela |
26 de abril Ponte 25 de abril }
31 de maio Ponte Corpo de Deus I
1 a 16 de agosto Férias dos colaboradores
26 e 27 de dezembro Encerramento Natal

Os Lares Residenciais de Sabrosa e de Alij6 e a Residéncia Auténoma de Alij6 funcionam 365
dias por ano, sem encerramento. O Lar de Apoio vai continuar com o funcionamento de Lar
Residencial com objetivo de dar suporte aos utentes sem retaguarda familiar.

A Intervengao Precoce segue o calendario definido pela equipa coordenadora da EL|.

A Escola de Ensino Especial e o CRI seguem o calendério escolar definido pelo Ministério da

Educacso.
A Formagéo Profissional segue o cronograma previamente definido em candidatura.

2. Gestdo de Recursos Humanos e Competéncias

A Direg&o da APPACDM de Vila Real — Sabrosa reconhece que os seus Recursos Humanos s&o

0 capital mais importante da organizagao.
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Da analise ao quadro de pessoal verifica-se que a sua grande maioria s&o do sexo feminino e que
os mesmos detém um nivel baixo de habilitagbes académicas, apenas cerca de 25% dos
colaboradores detém uma licenciatura.
As prioridades associadas ao eixo da Gestdo de Recursos Humanos e Competéncias, para o ano
de 2024 séo:

« Capacitagédo, desenvolvimento de competéncias e formag&o dos recursos humanos;

« Desenvolver estratégias minimizadoras do impacto do envelhecimento, desgaste fisico e

emocional dos colaboradores;

+ Diminuir a resisténcia & mudanca na organizagéo;

» Aumentar a qualificagéo dos quadros de pessoal,

« Aumentar os niveis de motivagdo dos colaboradores;

« Promover a mobilidade dos colaboradores entre as respostas sociais.

Continuaremos empenhados na resposta permanente as necessidades e desafios que nos sé@o
colocados, dando oportunidade a todos os nossos colaboradores para que possam sugerir ideias
inovadoras e serem participantes e promotores ativos em novas metodologias.

Aprofundar o trabalho, que vem sendo feito, no &mbito da informagdo e comunicagao interna para
promover a mobilizagao e empenho de todos, na vida associativa.

A realizagdo de reunides com os colaboradores, serdo aspetos importantes para o
desenvolvimento do nosso trabalho e para manter uma gestéo de proximidade.

O enfoque da APPACDM de Sabrosa para o ano 2024 no eixo em questdo, continua a ser a
formagéo e qualificagdo dos seus colaboradores. A prioridade passa, por uma maior abrangéncia
de colaboradores envolvidos nas agdes de formagdo, aumento do nimero de horas de formagéo
por colaborador e desenvolvimento de agbes focadas nas necessidades reais de formagado de
cada colaborador.

Iremos dar continuidade no proéximo ano a formagéo tedrico-pratico da Comisséo de Prevengao e
Tratamento de Situagbes de Maus-Tratos. Esta formagao incide na importancia da prevengdo,
nomeadamente, na abordagem de medidas preventivas na atuagdo junto dos utentes e na
importéncia do trabalho em equipa.

Para 2024 prevé-se a manutengo do mesmo numero de trabalhadores, apenas se substituindo
os que, entretanto, se reformem, se encontrem de baixa ou de licenga sem vencimento ou que
optem por seguir outro caminho profissional.

Tendo em vista a participagdo e envolvimento dos colaboradores na vida da Instituigéo

continuaremos a promover a realizagdo de, pelo menos, duas reunides gerais de colaboradores.

Bairro Maria de Fatima » 5060 - 314 SABROSA » Apartado 1«

web page: www.appacdm-sabrosa.orq.pt
Telefones: 259931050/1/2 « Fax 259939750 » apcacdmsabrosa whotmail.com



Associagdo Portuguesa de Pais e Amigos do Cidadio Deficiente Mental de Vila Real — Sabrosa

=35
st =N
e =
Fesemm s W

As reunides de Resposta Social, que agora tém um formato que permite a participagdo mais ativa

de colaboradores e técnicos, sdo para manter.
Vai continuar a abertura da Diregéo em acolher estagios curriculares e novos voluntarios.

3. Qualidade de Intervencao, Respostas e Servigos

A orientag&o estratégica vai no sentido de garantir, diversificar e otimizar a qualidade dos servigos
prestados aos utentes de acordo com as suas necessidades, interesses e expectativas como
cidad&os de plenos direitos e deveres.
Os objetivos associados ao eixo da Qualidade de Intervencso, Respostas e Servigos para o ano
de 2024 s3o:

* Continuar a melhorar a qualidade de vida dos utentes;

* Diversificar os servigos prestados aos utentes de acordo com as suas necessidades e as

varias etapas da sua vida;

* Melhorar a definigéo, implementag&o e avaliagdo dos Planos Individuais dos utentes;

* Analisar o impacto das estratégias de autorrepresentagéo implementadas;

* Conceptualizar praticas de intervengdo baseadas em evidéncias claras de monitorizagéo

e avaliagao;

* Manutengéo do Servigo Temporéario de Apoio as Familias (STAF);

* Implementar a transigéo do CAO para CACI,

* Criar, desenvolver e promover produtos e servigos do CACI.

Os utentes, razdo da existéncia da Instituicdo, continuam a ser os destinatarios do nosso trabalho
e empenho didrios. A sua participagdo na vida da organizagéo, tem vindo a aprofundar-se de ano
para ano continuando a escolha e planificagdo de atividades a assumir-se como um eixo
importante a desenvolver.

Continuaremos o trabalho de sensibilizagdo do tecido institucional e empresarial do concelho para
colocagédo dos jovens que terminam os cursos de Formacao Profissional.

Temos como objetivo estratégico prioritario que todas as pessoas apoiadas tenham definido o seu
Projeto de Vida e assim sendo, a satisfagdo de utentes e significativos continua a passar pela
prestagé@o de servigos orientados pelas suas necessidades e por um respeito absoluto dos seus
direitos como cidad&os. A “Carta de Direitos e Deveres”, os “Valores” da Organizagéo e, acima de

tudo, o trabalho que realizamos confirma o nosso compromisso com a Convengdo dos Direitos

das Pessoas com Deficiéncia.
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Considerando o envelhecimento dos utentes acompanhados pela instituicdo, urge a necessidade

de repensar a qualidade do servigo prestado e, consequentemente a sua qualidade de vida.

4. Sustentabilidade e Recursos

Assegurar a sustentabilidade financeira € um objetivo fundamental para o futuro da
Instituicdo. Em geral as IPSS estdo totalmente dependentes do financiamento publico,
sendo o Ministério do Trabalho, Solidariedade e Seguranga Social o maior financiador
seguido pelo Ministério da Educagéo.
Os grandes objetivos para o ano de 2024 no &mbito deste eixo sio:

« Eliminar o défice de informagdo que gera insatisfagdo e baixar os niveis de

monitorizagdo e consequentemente de eficiéncia;

» Gestéo cuidada dos recursos disponiveis;

- Candidatar projetos a programas que proporcionem beneficios financeiros,

humanos e infraestruturais para a Instituigao;

« Aumentar os procedimentos de contratagdo publica;

« Atualizar as Tabelas de Comparticipagéo, de acordo com a legislagéo em vigor;

» Privilegiar a economia circular e a sustentabilidade ambiental,

« Tirar partido das parcerias;

« Reforgar estratégias de autofinanciamento e diversificar as modalidades de

financiamento;

» Assegurar a boa cobranga das quotas dos associados;

» Continuar a aproveitar recursos internos na gestdo de avarias e pequenas

reparagoes.

O trabalho de parceria constituiu-se sempre como um elemento decisivo da nossa agéo e
tem um significado profundo.
Atualmente, somos parceiros de inimeras entidades numa série de projetos concelhios,
distritais e nacionais, das quais destacamos:

x A nivel concelhio:

o Unidade de Gestdo da Associagdo do Douro Historico;
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o Rede Social de Sabrosa e Aljjo, Equipa Local de lntewengéo%{w
Precoce, Nicleo Local de Insergéo através da Equipa do RSI: % )
o Comissdo Alargada da CPCJ.
X A nivel Distrital
o Cémaras Municipais de Sabrosa, Alij6, Murga, S. Jodo da
Pesqueira, Tabuago e Carrazeda de Ansiges.
o UDIPSS Vila Real, UTAD, Centro Hospitalar de Tras-os-Montes e
Alto Douro, EAPN e Centro de Formagédo Profissional de
Constantim.
o Associagdes congéneres para formagéo — A 2000.
x A nivel Nacional
Filiagdo na CNIS e FORMEM.
IEFP.
Fundacg&o Salvador.

0O O 0 o

Apoio a estagios de vérias Universidades.
Entidades e empresas privadas que tém colaborado com a nossa

(o]

Instituicdo em inimeras iniciativas.

N&o ficaria completa a referéncia do trabalho em parceria sem mencionarmos as
entidades que, como o MTSS através do CDSS de Vila Real, Ministério da Educacgao
através da DGESTE e DGAE, e o |IEFP, garantem o nosso funcionamento diario.
A preparagdo e submissdo de candidaturas a projetos e programas, deve ser uma
preocupagdo constante de todas as equipas. Neste ambito, a procura de inovagso,
empreendedorismo e sustentabilidade ambiental deve constituir-se como ponto
importante, e decisivo, de partida para a elaboragdo de projetos a submeter, para
aprovagao, a Direcdo da Associagao.
A situagéo econémica da Instituicio continuara a exigir de todos, mas em particular da
Dire¢éo, a preocupagdo e o acompanhamento que tem tido no sentido de promover
formas complementares de financiamento, que assegurem, com sustentabilidade
financeira, o exercicio da nossa missao solidaria que tera de passar obrigatoriamente:
* A utilizagdo da contratagdo publica é j& um procedimento corrente o que traduz
poupangas significativas nas aquisigbes de bens e produtos e no préximo ano langar
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a concurso a eletricidade no edificio de Alijé e na Sede. Prevemos para 2024, manter

a contratacdo do fornecimento de bens alimentares, abriremos, ainda, concurso para

fornecimento de energia elétrica e construgdo da Residéncia de Autonomizagéo e
Incluséo.

e Pela continuagdo do controlo de custos em energia, comunicagbes, consumiveis
de higiene e limpeza, alimentagdo, seguros e material de desgaste diario, através da
elaboragdo de projetos internos que envolvam todas as pessoas que frequentam os
varios espagos fisicos da Instituicdo, mas em particular os colaboradores e utentes.

¢ Manter a confegdo de doces e compotas para venda.

e Manutengdo das estufas e terreno agricola para produgdo de horticolas e
tubérculos para consumo interno.

e Manter o galinheiro para aproveitamento de ovos para AVD’s.

e Acles de sensibilizagdo no sentido da doagdo de bens junto de hipermercados e
empresas.

¢ Aposta na venda de produtos feitos pelos utentes.

e Promogdo junto da comunidade de servigos, tais como, carpintaria e pequenos
arranjos de construgéo civil.

e Aposta nos recursos humanos existentes para reparagdo e manutengdo de
sistemas informaticos e sistema elétrico de toda a instituigéo, assim como, arranjos na
area da construgdo civil e carpintaria.

e Candidatar a fundos comunitarios a pintura e aplicagdo de capoto em toda a
Instituigao.

¢ Realizar caminhadas solidarias ou outras a¢des para angariagéo de fundos.

5. Gestao Administrativa e de Infra - Estruturas
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As fungbes administrativas sdo fundamentais nas organizagbes como elemento de ligacéo
entre os diferentes setores, potenciando o seu funcionamento.
A Direggdo entende que os sistemas de informacgéo e comunicagéo internos podem e
devem ser potenciados de forma a aumentar a sua eficiéncia.
Ao nivel das infraestruturas, e tendo em conta o importante patriménio da Instituicgo, este
deve ser preservado e cuidado, pois € um fator que contribui para o bem-estar e

qualidade de vida daqueles que diariamente as utilizam.

As prioridades identificadas neste eixo, para o ano de 2024, s5o0:

*» Definigdo de fungdes e procedimentos por colaborador administrativo;

* Melhorar e requalificar as infraestruturas de forma a dar resposta as exigéncias da
tutela e continuar a prestar um servigo de qualidade aos utentes;

* Melhorar a eficicia e eficiéncia interna das tecnologias da informagdo e
comunicacgao;

* Melhorar a eficiéncia energética e solicitar o Certificado Energético dos edificios
para permitir a acesso a financiamento:

» Aproveitamento dos recursos humanos internos para pequenas reparagbes e

manutencgdes.

6. Qualidade, Inovagio e Desenvolvimento

Em tempos a APPACDM teve a certificagdo da Qualidade no modelo EQUASS, e apesar
de neste momento ndo a possuir, alguns procedimentos mantiveram-se.

Temos consciéncia que este & um processo que urge implementar.

Urge igualmente uniformizar a pratica e a cultura da inovagéo.

A investigacéo na area da deficiéncia tem grandes lacunas e a ligacdo aos centros de

conhecimento é dificil de concretizar.
O envelhecimento da populagéo com deficiéncia & um fenémeno muito recente que aporta

novos desafios e ha necessidade de desenvolver novas abordagens e praticas.
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t‘@*‘ . As prioridades identificadas para o eixo da Qualidade, inovacédo e Desenvolvimento para
0 ano de 2024 sao:

e Continuar a implementar/desenvolver o sistema da qualidade para futuramente
estar em condigoes de solicitar a certificagcéo da Qualidade;
o Formar e informar todos os colaboradores sobre a implementagédo da Qualidade e
os seus reflexos no dia a dia de cada um;
e Dar inicio a um ciclo de seminarios com periodicidade anual envolvendo um grupo
de pesquisa sobre o tema de cada seminario;
o Desenvolver metodologias de intervengdo na area da Deficiéncia Intelectual, em
idosos;
« Desenvolver projetos inovadores que deem resposta as necessidades dos utentes

e que contribuam para a melhoria do seu nivel de vida.

7. Orcamento Previsional para 2024

Na elaboragédo do orgamento para 2024 mantivemos elevada prudéncia na proje¢éo da evolugéo
das receitas bem como a contengéo de custos, evidenciando alguns acréscimos como aumento
dos gastos com o pessoal decorrentes de imposicoes legais.

Para 2024 prevemos um total de rendimentos de 2.310.900 euros e um total de gastos de
2.631.950 euros obtendo-se um resultado liquido previsional negativo de 321 050 euros.

Iremos continuar a trabalhar no sentido da obteng&o de mais proveitos suplementares de forma a
atenuar os resultados projetados, agradecendo o contributo individual e coletivos de todos/as

aqueles que fazem parte desta instituigéo.

Analise de rendimentos e gastos
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Sabrosa, 5 de novembro de 2023

A direg3o:
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